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Saturday (Summer) 41 472 1,103 1,478 1,864 2,457 2,839 2,836 2,827 2,819 2,978 3,153 2,973 2,745 2,484 2,091 1,809 1,462 1,020 731 466 267 192 151 204

Sunday (Summer) 32 252 526 880 1,214 1,842 2,361 2,510 2,656 2,545 2,561 2,557 2,397 2,295 2,095 1,631 1,329 962 642 445 463 257 179 134 142

Monday (Summer) 38 566 1,671 2,133 2,035 2,285 2,505 2,621 2,656 2,647 2,770 3,024 3,056 3,040 2,151 1,617 1,319 941 604 412 231 128 95 90 151

Saturday (Wint er) 27 322 771 1,012 1,239 1,655 1,934 2,098 2,237 2,165 2,155 2,143 2,036 1,776 1,534 1,207 961 846 623 413 258 158 120 98 121

Sunday (Winter) 21 183 360 595 865 1,256 1,565 1,694 1,934 1,864 1,803 1,775 1,674 1,532 1,250 933 667 496 341 214 238 145 108 82 84

Monday (Wint er) 32 516 1,564 2,184 2,005 1,956 2,034 2,099 2,190 2,217 2,323 2,692 2,735 2,548 1,481 999 745 548 348 204 110 64 56 59 115

000's  0500- 0600- 0700- 0800- 0900- 1000- 1100- Noon- 1300- 1400- 1500- 1600- 1700- 1800- 1900- 2000- 2100- 2200- 2300- 2400- 0100- 0200- 0300- 0400-



 - 12 - 

'%�%��!��� ��-��#�
�!�#��$��,(��*,�
�� !�+�����!���-����!�
&�-���� �-���*���,��
$�����/���!'%#��������
(!�'%$�$�%
���-%&-�*�#��������#�%'��,�

�!��-����%,(�*�#�

������(!�'%$�$��*����%@�$�!�+�����!'%#������
%��(���%�������#�
'�!����,������-����!�+�������'�
(�����(�!��%�
���
$��!���+(�������!���+!#�����

 �$���!%�
�0�#%�%�%���

 �$���!%�
� �##���� %�� #!+#%��� ��!� ��(!�(�!�(+��%#� �!�
�(�!���%�
� �*���,��  �$���!%�
� �##���E� /-%��� 
���
#�,(�����*�%
�$�L+���E�%�������
����+��%#%�
����!���#�,(!�-�
�%'���!�
�%���*���,���+!��+��,��%������5��
+���!�,��+!��!�
��$��!�����+!�
��!�/�!5�(�!5%
&��(������-���!�
�%��!%$�!��##�,(�%�-����-%����&%

%
&�
�
$��
$%
&��##�����*�����������-��#-����
&�����#!���%
&���3@3�$!�%
�&������,�
���
����3;�(�������
#-����
&�E��
$����$���-%��/-%������
$%
&�%
��-��/%
$��
$�!�%
��$$����$%,�
�%�
���

�����-!���#%�%���-�'������-�%!�#�!����&��$�(�$���!%�
��*���,���+����-�!���-�����&!�����%$�/��5��*���,�
���
&����3;��!�,�$%!�#��*���+�-�����-���
�!�#��������!%$&��������#-���+��'�!$E�0���*�-����
��@#����
��
�%$�/��5�%
��-��#%�*�#�
��!��
$����
&����3;E��
$��!�
&�����#-�-���$�
����!�,�!5�����"������
&����
�6���+%�$%
&��-�%!��%#*#����
$�(�$���!%�
�(��-/�*����
$�/-�
�/���@�,%
��,�"�!�$���%
��%�
����!��-��
'�#��%�
�(�(+���%�
��+#-�����-��4-�!�E���
&�!��+�����	�
��!E��+����-�!��������� �!5��
$��
*�����-��
-�������
$�!����+!�
������
&�����8.E�(�$���!%�
��##����%���##�(�������	�,,�!#%����%�����!����,�/-���

�����%
'%�%
&E���#�+�������-����!&���@(�
������(�!5%
&E�
��#-�

��%A��%�
�%
��-�������
$E����#�+!��E�
��
�%$�/��5����-����'�!*� ��!&�� ������!��L+%��� ��+&-����#!���E���(�#%���*� ��!� �-��/�!5�!��+�%
&��+�����!�
�-%
5%
&����+�%
&�(+��%#� �!�
�(�!���%�
� ��!� �-�%!� �!%(�� ���/�!5�� ���/�+�$�,�5�� �%����� ��
��� ��!��� �%@�$�
!�+��� �+�� !+

%
&� ���
&� ��� 3;� ��� ���(� ��� ��#-� �
$� �'�!*� �+�%
���� ��#��%�
� ���
&� �-��/�*��4-�
�
�@�,%
%
&� #+!!�
�� �(�!��%�
�� �-�� ��#5� ��� (�$���!%�
� #�

�#�%'%�*� ���/��
� �%���� %�� �� #-����
&�� ��!�
/�!5�!��%
��
���
�+�%
&�(+��%#��!�
�(�!���%�
��(�%�
���

)�
$������

	+!!�
�� ��
$� +��� /%�-%
� �-�� �-!��� #%�%��� (!���
��� �
� �$$%�%�
��� #-����
&�� %
� (!�'%
&� (+��%#�
�!�
�(�!���%�
��4%�-��-���@#�(�%�
�����-��$�/
��/
�(�!�%�
�����-��	%�*����0���*E������-!���#%�%���-�'��
$�'���(�$� ��� �+��� #�
�!%#� �+�+!��
:!+!��� #�,,+
%�%���� �-�� ��
$� +���(��%#%��� �-���-�'���
#�+!�&�$�
�-�� $%�#�

�#�� ���/��
� ��
$� +��� �
$� �-�� �!�
�(�!���%�
� 
��/�!5E� ��%��� �@%���� �-�!�� -�'�� ���
�
%,(!�'�,�
��� �
$� �-�� (!��(�#�� ��!� �+�+!�� $�'���(,�
�� �-��� /%��� �+((�!�� �!�
�%�� �
$� (�$���!%�
�

�#�%'%�*�%��(!�,%�%
&���
��-��	%�*�����!�
&�����#-��-��$�'���(,�
������-��4-�!���!%
&����!/�!$��-��
#�
#�(������,%@�$�+�������-���
����#��%�
�����#�,�%
���!���%�E��
��!��%
,�
�E�$%
%
&��
$�&+����-�+�%
&�
�
��-���
���%�����
$�/-%����-%��$����
�����%,%
�����!%(���#!�����-��
��/�!5E�%��$�����%�����'�%$�%
��-���%��
%����/��5������%���(��
��
$�%��%���-���*(�����$�'���(,�
���-���*�+�#�
�(�!5��
#���
$��##������'�!%��*�
����#�%'%�%�����
�%���I	�,,+
%�*� !���!'��%�
��
$��!�/�-���
�&�,�
�� ��
K���-��	%�*�����!�
&�����#-�
-��� %$�
�%�%�$� �-�� �!��� ��+�-� ���4���� ��*E�/���� ��� ��� �6�� �
$� 
�!�-� ��� �-�� ��� �
� �!��� IJ� ��� � ���
$�'���(�$�+�%
&�#����%#��!�$%�%�
�����%&-��!-��$����%&
���-����!������-�+�$����$�'���(�$�+�%
&�&!%$�

(����!
���
$��%,%�%
&��-��+������#+��$����#���
�#-�$�'���(,�
��%��%
��
$�$����#�

�#��/%�-��+�+!���!�
�@%��%
&��$"�#�
��$�'���(,�
��K���
#�+$%
&��-%��(��%#*�%
��-��#�,(!�-�
�%'��(��
�%���
��@#����
����
$�
+���$�#%�%�
��-���%�����!�
�%���+((�!�%'���#�%�
��*��-�����$�!�-%(�����-��	%�*�����!�
&�����#-��

�-��	%�*�����+����-�!���-���,�$��(!�&!����%
��-�%!�$%�#+��%�
���
��-��!���%&
,�
���
$�%,(!�'�,�
��
����-�� %
��!��#�%�
��������8.��
$����3;���-��#�
#�(��/���(+��%#�*��@(��!�$���!��-���%!����%,��%
��-��
!�(�!��K

'%�%�
��+����-�!��K�(!�(�!�$�����!�9+!!%#�
���'�
�$�'�����%�
�%
�.<<2���-��#�
#�(��/����-��

$�'���(,�
�������$���%
��%�
���#��%�
�%
��+����-�!��E��
��-�!�I(�!5��
#���
$��
"�*��%�+��%�
K��!�I!%$��
�-���+���
$��
"�*��-���%�+��%�
K���
$��-��

'%�%�
��+����-�!��� ��
��������!����$��-��
��$����$�'���(�
�
$�#��!$%
�����!�
�%���(�!��%�
����-��(��
������!�#�,,�
$�$�(-*�%#���%,(!�'�,�
�������-��!��$/�*�

��/�!5��
$��-���@(�
�%�
����(�$���!%�
��
$��%#*#��� ��#%�%�%����-!�+&-�+���-���!�����-�!�� %��
��-%
&�
%
#�+$�$�%
�

'%�%�
��+����-�!����-���%��
������!�
�%���+((�!�%'���#�%�
���

�-�� 	%�*� ��� 0���*� %�� #�,(���%
&� �-�%!� #�,(!�-�
�%'�� (��
�� � 	�
'�!���%�
�� /%�-� ������ �
$� (��
�
$�'���(�!�� �+&&���� �-��� �-�� �%
��� (!�$+#�� /%��� %
#�+$�� !�#�,,�
$��%�
�� ��!� �� ,�'�,�
�� ��/�!$�

�!�$%�%�
���
�%&-��!-��$�$�'���(,�
������-��#%�*�,�'�����!/�!$���-��	%�*����0���*�-����@-%�%��$� %���
���$�!�-%(� �
$� ��!��%&-�� %
� �-�� $�'���(,�
�� ��� �-�� 0���*� ���#-� 
@(!���� �
$� �-�� !��+��%
&�(+��%#�
(!%'����(�!�
�!�-%(��-��� ���$�� ��� �-��$�'���(,�
������� ������!%$&���#!�����-���
�!�#�������/���!/�*��
0���*R��$�'���(,�
���������!%#���������&+%$��%
�����!��-��(!���!'��%�
�����-���+
#�%�
��%�*�����-��0���*�
���#-�
@(!����/���&!�+
$��!��5%
&�/�!5�%
��-����������������,����



 - 13 - 

• ����!'��%�
��

�-�� �!�
�(�!���%�
� 
��/�!5� ��!� �-�� �-!��� #%�%��� %�� �+%��� �!�+
$� (�!��
��� �+��,��%��� �!�'���� �
$�
(�!��
��� �+��,��%��� �!�'��� %�� �-�� ,��
�� ��� #�
'�*�
#�� ��!� ;2N� ��� �-�� '�#��%�
� (�(+���%�
E� �-��
,�"�!%�*�����-��/�!5%
&�(�(+���%�
��
$�,��������-��!��%$�
�����-�!���%,(�*�%��
�����'%������(�%�
����
!�(��#�� �-�� �%
&��� �##+(�
#*� '�-%#���� �-�� (��%#%��� %
� �-�� �!�
&�� ���#-� #�,(!�-�
�%'�� (��
E� �-��
!�#�,,�
$��%�
�� %
� 

'%�%�
� �+��� �-�!��� �
$� �-�� /�!5� ��%
&� �##�,(�%�-�$� ��!� �-�� 	%�*� ��� 0���*�
�$$!���� �-�����-�!�#�,%
&����-������!��� %
����� �-!���#%�%���,�'���-�,���/�!$���-��%��%#��((!��#-� %
�

#�
�%$�!%
&��-���!�
�(�!���%�
��*���,���-��#+!!�
��%
�!���!+#�+!��#�
�#�!��%
�*����+��$�%
��+((�!�������
�%@�$�!�+����*���,E�*��� %�� %��#�!��%
�*�
����-�� %$�����%�+��%�
���-���$$%�%�
�����
�!��$��%#*#���!�+���E�
�$$%�%�
��� (�$���!%�
� #�

�#�%�
�E� %,(!�'�$�(�$���!%�
� �
$� #�
#�
�!���$� ��
$� $�'���(,�
��(��%#���
/%���
����
�*��+((�!��(+��%#��!�
�(�!���%�
E��+��%��/%����
-�
#���-��!���!����,��(-�!������-���-!���#%�%���
�
$�%,(!�'���-��L+��%�*�����%�����!�/�!5�!���
$�!��%$�
�����-���-!���#�,,+
%�%���
��$���������/��-�%!�
(��
���-!�+&-�%,(��,�
���%�
���

���5�-��$�!��
��*�%��

��'%�/�����-��#�
#�!
�����,�"�!����5�-��$�!��%
��-����+$*�/�������,���$����+
$�!���
$��-����'������
�+((�!�� �,�
&� �!��� ���$�!�E� '�#��%�
�!�E� /�!5�!�� �
$� !��%$�
���� �-%�� /��� �##�,(�%�-�$� �-!�+&-�
��'�!���,��-�$���-���#�,�%
�$�%
��!'%�/E�/�������$��+!'�*�E��
����!$�L+���%�

�%!����
$��-��!�'%�/�
����-��!��+�����!�,�(!�'%�+��*��$,%
%���!�$��+!'�*����

���5�-��$�!��
��!'%�/��

�-�����5�-��$�!��+!'�*��/�!��%
��
$�$����$%�#�'�!��-�����%�+$������#�,,+
%�*����$�!����/�!$�(+��%#�
�!�
�(�!���%�
� ��!'%#�� %
� ��+�-� ���$/%
� 	�+
�*�� �-�� L+���%�
�� (!���
��$� ��� �-�� ���5�-��$�!�� �!��
%
#�+$�$�%
��-���((�
$%@����������-�����5�-��$�!��%
��!'%�/�$��&!��$��-���(+��%#��!�
�(�!���%�
�/�����

��$�$���!'%#��%
����$/%
�	�+
�*���-��!��(�
$�
��������%
$%#���$��-����-�*�������-�����/�����-��
��$��
/�!����%
&�,�����-��!��(�
$�
���%
$%#���$��-���,���E�%��
������E�(+��%#����%#%�����-�*�5
�/��+((�!��$�

(+��%#��!�
�(�!���%�
����
������-��!��(�
$�
���%
$%#���$��-����-�*�/�!��#+!!�
��+��!�������������-�*�
!��(�
$�$� �-��� #�,,+��!�� /�!�� �-�� &!�+(� ,���� %
� 
��$� ��� �!�
�(�!���%�
� #-�%#��� �
$� ��'�!���
!��(�
$�
��� %
$%#���$��-����-�!��/��� �%,%��$�#�!(���%
&��,�
&��-�%!��,(��*�����9�/�'�!E��-�*������
%
$%#���$��-����-�*�$%$�
���#�
�!%�+�������-�%!��,(��*����#�������#�,,+�%
&����,%
�!%�*�%
$%#���$��-�*�
,%&-��#�
�%$�!��+#-��
��!!�
&�,�
��%
��-���+�+!���4-�
���5�$��-�%!��(%
%�
�����-��,�����%5��*�+��!��
�-����(�!�
5�$�#-�%#���/�!����
%�!�#%�%A�
�E�/�!5%
&�(��!E�$%�����$�(�(+���%�
���
$�#�,,+��!����

�%$�!�-%(��+!'�*�:��%$�!�-%(� !��%����

�+!'�*�� /�!�� �$,%
%���!�$� ��� �-�� ������ !%$�!�-%(� �
$� �-�� L+���%�
�� ��5�$� �!�� �-�!�$� %
� �-��
�((�
$%@���+@��
����5��-��!��+��������-���+!'�*���
$�%
��!,��%�
��!�,��-���������%�������$�'���(��-�%!�
!%$�!�-%(� (!��%���� �-�*� �-�
� �@�!�#��$� �!�,� �-�%!� $�������� �-�� ��&%#��� ��#��%�
�� ��� (���
�%��� 
�/�
!%$�!�-%(��0%&+!���6��
$�7�$%�(��*� �-���!%&%
���
$�$���%
��%�
�����������!%$�!�-%(��-���/�!��$�!%'�$�

�!�,� �-�� �+!'�*�,���!%���� �+@��
� +���� �� ��#-
%L+�� 5
�/
� ��� ��(�*#-�&!�(-%#�(!��%����  !��%�%
&��
$�
��&,�
�%
&�-�+��-��$�$����#!�������-��(%#�+!�����-�+��-��$���
���(�*#-�&!�(-%#����%�E�&%'%
&�+���-��
��%�%�*� ��� $%��%
&+%�-� �,�
&��� $�,�&!�(-%#���*� �%,%��!� -�+��-��$�� �
*/-�!�� %
� �-�� �
%��$� ��������
��#-
%#���*E� ��&,�
���%�
� %�� �� ���
$�!$%A�$� ,��-�$� ��� #����%�*%
&E� ��!�%
&E� �
$� &!�+(%
&� (��(����
��&,�
���%�
� #����%�%��� -�+��-��$�� %
��� $%��%
#�� ��#%��#�
�,%#� &!�+(�� �
$� ,���+!��� -�+��-��$��
�##�!$%
&� ��� �%����*���� �
$� ��-�'%�!� (����!
��� �%��%�
�� ��� #+���,�!� �!�
��#�%�
�� �!�� �
��*A�$� �
$�
&!�+(�$��
��
��

+������%�����$���!,%
���%,%��!�-��%��E�/-%#-��!��+��$����$�'���(�(�*#-�&!�(-%#���

�
	�,(�!�$�����!�$%�%�
����!��$�����$�$�,�&!�(-%#�E��-��(�*#-�&!�(-%#��((!��#-�%��,�!����#+��$��
$�
(!�$+#��� !��+���� �-��� �!�� ,�!�� �##+!����� �-�� �$'�
��&�� ��� �-%�� �*���,� %�� �-�� ��%�%�*� ��� %
��&!����
��-�'%�!��E�$�,�&!�(-%#E��
$�,����%,(�!��
��*E�#�
�+,�!��(�
$%
&�-��%���%
���,�$�����-���$��#!%���
�
*�-�+��-��$�%
��-���
%��$���������
�
�

�
�
�



 - 14 - 

0%&+!��0%&+!��0%&+!��0%&+!��6666C���+�-����$/%
��!%&%
�C���+�-����$/%
��!%&%
�C���+�-����$/%
��!%&%
�C���+�-����$/%
��!%&%
�����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 0000%&+!��%&+!��%&+!��%&+!��7777C���+�-����$/%
�����%
��%�
�C���+�-����$/%
�����%
��%�
�C���+�-����$/%
�����%
��%�
�C���+�-����$/%
�����%
��%�
�����

�
�
�
�-����,�$����
����
�*�$��#!%����&�E�%
#�,�E��
$��$+#��%�
E��+��������-��%
'���,�
����
$�(+!#-�������

-�+��-��$� %�� �%5��*����,�5����-��-�+��-��$���&,�
���%�
��*���,�-������
��-�!�+&-�*������$��
$� %��
/���� !�#�&
%A�$� �*� !���%��!�E� ��!'%#��E� �
$� !����+!�
���� �-��(�*#-�&!�(-%#�(!��%���� �-��� �%�� ���,����
�%5��*�#�
�+,�!�������������!'%#������$��
�#+!!�
��������!%$�!�-%(�(!��%�����!���-�/
�����/�%
�������
�<�����/������%$�
�%�%����-��������#�!��!%$�!���*��-�%!���&,�
��
+,��!��
$�
�,���
�

����
����

����
����
����
����

�
�

�
�
�
�

����



 - 15 - 

0%&+!��0%&+!��0%&+!��0%&+!��8888C��#�+���'�������� �!#�
��&�����	�!���%$�!�C��#�+���'�������� �!#�
��&�����	�!���%$�!�C��#�+���'�������� �!#�
��&�����	�!���%$�!�C��#�+���'�������� �!#�
��&�����	�!���%$�!�����
����

����

0%&+!��8�%���-��&!�(-%#�!�(!���
���%�
�����-��(�!#�
��#�,(��%�%�
�����@%��%
&�������!%$�!��>�#�+���
(�!#�
��&�?����
&�/%�-��-��(�!#�
��#�,(��%�%�
�����-�������(!��%���>!����%'��N����!��%$�
���/%�-%
��-��
#�,,+
%�*�����-%���*(�?�%$�
�%�%���/-%#-���&,�
����!��,�����%5��*�������!%$�!����������&,�
��,�5���+(�
��-%&-�!�(�!#�
��&������-���@%��%
&�!%$�!�������-�
�%��,�5���+(�����-��&!����!����$/%
�	�+
�*��!��E�

������%��#�(�+!%
&�����!&�!��,�+
������-�����&,�
���!�,��-���!�����!�(-%
&��-��(�!#�
��#�,(��%�%�
�
����@%��%
&�������!%$�!�����
&�/%�-��-��(�!#�
��#�,(��%�%�
�����-�������(!��%���%$�
�%�%���/-%#-�
��&,�
����!��,�����%5��*�������!%$�!����
�
�-�� ��D�T�
���&,�
���%�
��*���,E�+�%�%A�$��*��+@��
E�%$�
�%�%���66�-�+��-��$���&,�
���
��%�
���*E�
!�
&%
&��!�,�I�((�!�	!+��K�����-��-%&-������'�������-����#%��#�
�,%#�#�
�%
++,����I)�/��%���)%'%
&K�
����-����/������'�����-���%'��#���&�!%���%$�
�%�%�$�����-��,�����%5��*�#+���,�!������������!��$��#!%��$�

�*�'�!*�+
%L+��#-�!�#��!%��%#�H��-��
+,��!%
&��
$�+
%L+��
�,%
&�#�!!��(�
$�����-��
+,��!%
&��
$�
$��#!%(�%�
��%
�0%&+!��8��
$��������<��
�
�
�
�

�
�
�
�



 - 16 - 

�������������������������<�<�<�<C�	�!���%$�!�C�	�!���%$�!�C�	�!���%$�!�C�	�!���%$�!�����
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�
21�9��!���
$�!��U��,�!%#��/����
#������
$�����,����,%$$���#�������/
�E�/-%#-�#�
���%��������+
$���$�*�
�,�
&� 9��!���
$�!��� �-%�� /%$��(!��$� ��&,�
�� #�
�%���� ��� ,%$$��� �&�$� #�+(���� /%�-� /�!5%
&�#�����
"�����%'%
&�%
���+!$*E�+
(!���
�%�+��-�,�����
��-����#�,,+
%�%�������,������,%�%����
$��,(�*�
���%
&�
#�+(���E� 9��!���
$�!�� (+!�+�� �� !+��%#� �%����*��� /-�!�� -+
�%
&� �
$� �%�-%
&� !�,�%
� (!%,�� ��%�+!��

�#�%'%�%������
&�/%�-�#��5%
&E���/%
&E�#�,(%
&��
$�����%
&��
�
28���+
&�V��+��%#�U�)%5���-�����(��(�!���-��� %
�(%!�$� %���
%#5
�,�E���+
&�V��+��%#� %��#�,(���$����
*�+
&E�!���������%
&������
�%5���-��&�%�A*����(�$�
%A�
�E�-�/�'�!E��-�������5����
$���������/�!�%
#�,�E�
-%&-� �#-�����$+#���$� �
$� �%'�� %
� �%
*� �(�!�,�
��� %
� �-�� 
��%�
R�� �@+!��
� ��/
���4%�-� �-�%!� ��!'%#��
%
$+��!*�"���� �
$�,�$���� %
#�,��E� �-���� ���5�� ��%��� �!*� ��� ���-%�
� �����(�#�$� �%����*���� #�
��!�$� �
�
�(�!��E�#�!���
$�$��%
&��

3<��%$� 	�+
�!*E� ���� U�4%$��*� �#����!�$� �-!�+&-�+�� �-�� 
��%�
R��-��!���
$E��%$� 	�+
�!*E� ���� %�� ��
��&,�
�� $�,%
���$� �*� ��!&�� ��,%�%��� �%'%
&� %
� �,���� ��/
���  !�$�,%
�
��*� /-%��� /%�-� �
� ���'��
�'�!�&�� #�
#�
�!��%�
� ��� 9%�(�
%#�E� �-���� *�+
&� /�!5%
&�#����� -�+��-��$�� %
#�+$�� -�,��/
�!�E�
!�
��!�� �
$� ,%�%��!*� (�!��

��� �%'%
&� %
� ����� -�+�%
&H� ���+�� .<� (�!#�
�� ��� !��%$�
��� �/
� ,��%���
-�,����
�
36� 	!���!��$�� �%���&�!�� U� 4%�-� �� (�(+���%�
� ��� ,%$$����&�$E� ��+��#����!� #�+(���� �
$� ��,%�%��E�

	!���!��$���%���&�!��%����#����%#�!+!��� �%����*�������%$�
����!��-%&-��#-�����$+#���$�/%�-���/�!�,%$$���
%
#�,����
$�,�$����-�+�%
&H��
��L+�!��!��%'��%
�,��%���-�,�����-�!�R���
��%!���������!��%�
#��%
��-����
-�+��-��$�����	!���!��$���%���&�!��-��(�(+�����$��
��-���������-!�+&-��%�-%
&E�&�!$�
%
&��
$�-+
�%
&��
�
37���$��%����/
��U��,�!%#�R���
#���-!%'%
&�,%
%
&��
$�,�
+��#�+!%
&���/
��-�'���&�$W���-�'���-��
!��%$�
��� %
� ��$� �%����/
�� #�,,+
%�%���� ��$�*E� �-�� ,�"�!%�*� ��� !��%$�
��� �!�� !��%!�$� �%
&���� �
$�

#�+(���� �%'%
&� �
� $�/
�#���� %
#�,��� %
� (!���;6<� -�,��� �
$� �(�!�,�
���� 0�!� ��%�+!�� �-�*� �
"�*�
&�!$�
%
&E���/%
&E���#%��%A%
&����'���!�
��#�+����!����%
&��+�����#��+���!����+!�
����
�
�
$���#-��
������-�����@#��$���-�������(!��%����
$�,�5����-��&!�$��������#�
�%$�!�$���,�!5�������
��&,�
���0%&+!��;��-�/���-��!����%�
�-%(����/��
�(���
�%���!%$�!�-%(�>�
�?��
$��#�+���"��� ��#��%�
��
>��

�?���-��#�+���!%
&����
&�,�"�!�!�+����(�%
�������-��(���
�%�����!��%@�$�!�+�����!'%#��� �
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�

��&,�
� ���&,�
� ���&,�
� ���&,�
� �

�+,��!��+,��!��+,��!��+,��!� ��&,�
� ���,���&,�
� ���,���&,�
� ���,���&,�
� ���,�

21 9��!���
$�!�

28 ��+
&�V��+��%#

3< �%$�	�+
�!*����

36 	!���!��$���%���&�!�

37 ��$��%����/
�



 - 17 - 

0%&+!��0%&+!��0%&+!��0%&+!��;;;;C� ���
�%����%$�!�-%(�'���B���)�#��%�
�C� ���
�%����%$�!�-%(�'���B���)�#��%�
�C� ���
�%����%$�!�-%(�'���B���)�#��%�
�C� ���
�%����%$�!�-%(�'���B���)�#��%�
�����

�

�%�%��!��+!'�*��

�-�� ��+�-� ���$/%
� (+��%#� �!�
�(�!���%�
� ��+$*� -�$� �
� %!!�(��#������ !���+!#�� %
� �-�� �+!'�*� $����
#�,(%��$��*�
'�
��U����&����
#����!��-�������,���+���	�����	�
'�
�%�
��
$��%�%��!���+!��+���-%��$����
��+!#��(!�'�$�%
'��+�����%
�+
$�!���
$%
&��-��'%�%��!�(�(+���%�
����-��#�
�+��%
&����,��+((��,�
��$�
�-%�� $���� /%�-� �� /��� ����$� �+!'�*� ��� $%�#�'�!� '%�%��!� ���%�+$��� ��/�!$� (+��%#� �!�
�(�!���%�
�� �-��

�+!'�*�/����,�%��$� ��� ��&!�+(���� �(!%
&� �%,��'%�%��!�� ����!� �-�*�-�$� !��+!
�$� ��� �-�%!�-�,���� �-%��
�+!'�*�/���%
�
��/�*����!%&�!�+������-��
'�
��U����&����
#��/�!5��!��-���+@��
�/�!5�����$%$���!'�����
�+((�!�� �-��(!�#�%#��� �(�!��%
&� �@(�!%�
#�� ��� �-���#��
��$� �!�
�%��&!�+(� �-��� �-�*�-�'��&�!
�!�$�
�'�!� ,�
*� *��!�� ��� �!�
�%�� �(�!��%�
�� %
� !���!�� ��#��%�
��� �-�� '%�%��!� �+!'�*� #�
�%!,�$� �-�� ��,��
$���%
��%�
�� ��� �-�� 	��� �+!'�*�� ��!� '�#��%�
�!��� �-�� �$$%�%�
��� %
��!,��%�
� #�
#�!
%
&� �-�%!�
/%��%
&
�������+���(+��%#��!�
�(�!���%�
�/���,�����
�%&-��
%
&��
�

�-�� ��(� !����
�� ��!� #-���%
&� �-%�� ��#��� �!�� �-�/
� %
� �-�� ����������/� �-���/��� ��5�
� �!�,� �-��	���
!�(�!����-�*��
"�*��-����,��(-�!�E� %�� %��#��������-�,���
$��-�*��!����,%�%�!�/%�-��-���+!!�+
$%
&���
�-�*��%5�����'%�%���-����
&�!��+�����	�
��!��
$��-�������� �!5��
$E�
���+
�@(�#��$�*E���,��>..N?��%5��
���$��
��-%
&���
�
�

�
�
�

����



 - 18 - 

��������������������������������C�	����+!'�*�9%&-�%&-��C�	����+!'�*�9%&-�%&-��C�	����+!'�*�9%&-�%&-��C�	����+!'�*�9%&-�%&-������
�

�
�-��/�������$��+!'�*�(!�'%$�$���,��%
��!���%
&���#+������-��'%�%��!�(�(+���%�
R��'%�/���/�!$�(+��%#�
�!�
�(�!���%�
���-��'%�%��!�(�(+���%�
�%���,�
��������+�%
&�(+��%#��!�
�(�!���%�
���!��!%(������-��4-�!�E�
��
&�!� �+����� 	�
��!E� 0�!�� ��!&�
� �
$� �(�#%��� �'�
���� �-�*� �!�� ����� %
#�%
�$� ��� +��� (+��%#�

�!�
�(�!���%�
���!����!%(�����-��&����#�+!��E��-�������� �!5��!�4���!'%���E��
$�/-�
��@�,%
�$�%
�#�
��@��
����-���!%(�(+!(�����!��#�%'%�*E��-��%$��������'%�%��!����!$%
&���(+��%#��!�
�(�!���%�
�'�-%#���/%�-�&����
#�+��E� ���#-� #-�%!�� �
$� /��� ���-%
&� �+%��� %�� ����� (!������� �-�
� �-�� ��,�� '%�%��!� ��5%
&� (+��%#�
�!�
�(�!���%�
�����-�(��!����$%

�!���-��'%�%��!�(�(+���%�
� %�������/%��%
&����(�*���!���!'%#��!�#�%'�$��
�'�!�8<N�����-��'%�%��!�!��(�
$�
���/�+�$�(�*���$����!��!�,�!��(�!��!%(���!�(+��%#��!�
�(�!���%�
���-��
!��(�
$�
���%
$%#���$��-����-���+��,+���������������������������!�'��%
&��*�(�!��
����+��,��%��E��+��
�-�*�/�+�$����/%��%
&�����$$��%,������-�%!��!%(�%���-�!��/����
�%
��!,��%�
��*���,��-���/�+�$�%
��!,�

�-�,����(�
$%
&��!!%'�����
$�$�(�!�+!������

• ����!'��%�
��

�-�� �+@��
� $���� $��%
������ �-�� &!�+(�� �
$� ��#��%�
�� �
$� (!������� $���%
��%�
�� ��� �-�� !��%$�
��

(�(+���%�
� �-��� �%��� �-�� #+!!�
�� ������ !%$�!�-%(� (!��%���� �-�� !��+���� �-�/� �� #�+���!� ��� �!%&%
�� �
$�
$���%
��%�
�� �!�+
$� �-�� �,(��*,�
�� #�
��!�� (!�'%�+��*� %$�
�%�%�$� �
$� ���
&� �-�� (!%,�!*� !�+����
�-!�+&-�+���-���-!���#%�%�����-!�+&-��-��	����+!'�*�E�/��5
�/��-����#��%�
�����#-�%#����!�'%�%��!�����
�-���!����
$��-�*��!������� ��#���$����
&��-��(!%,�!*�!�+�����-!�+&-�+�� �-���-!���#%�%����0%
���*E�/��
-�'�� �
� +
$�!���
$%
&� �-��� �-��'�#��%�
�!�� ��� �-�� %���
$� /�+�$� +��� �!�
�%�� ��!� �-�%!� �!%(�� �+�� �-��
��!'%#��,+������#�
'�
%�
���
$�$�(�
$����E�IJ����,+�������%5���%�
�*��
$JK�
�-�!�� %�� �
� �((�!�+
%�*� ��!� �� �%@�$� !�+��� �*���,� �(�!��%
&� ���
&� �-�� (!%,�!*� -%&-/�*� !�+����

�-!�+&-�+�� �-���-!���#%�%�����-�!���!��#-����
&����
$���,�������#���� ����##���� �-��(���
�%��� �!�
�%��
��!'%#����##�,,�$��%�
��#�
����,�$�� %
� �-���-�!�� !+
� �����&%
���!'%#���+���-��(-*�%#���#-����
&���



 - 19 - 

�
$������#���������!'%#��,+�������'�%$�$��!���%,%
���$��'�!��-��#�+!�������%,����������.��-�/���-��
�-!���#�
$%�%�
���-���,+������,������(!�'%$����$��%!�����(+��%#��!�
�(�!���%�
��*���,��
�
�

�������������������������.�.�.�.C����%!�$�0%@�$���C����%!�$�0%@�$���C����%!�$�0%@�$���C����%!�$�0%@�$���+���	-�!�#��!%��%#�+���	-�!�#��!%��%#�+���	-�!�#��!%��%#�+���	-�!�#��!%��%#�����
�
�
�
�
�
�

�
�-��!��%$�
��(�(+���%�
��-���$����
����%���-��#+!!�
��������!%$�!�-%(�(!��%���/%����%5��*�-�'��
,��%'��%�
���%,%��!����'%�%��!��%
�,�5%
&�+������(+��%#��!�
�%����!�
�%����!'%#��#�
����,�$���##�(������
�
$��'�%�����E��+��%��/%���-�'�����,������,��'�!*���!%#�����
$�!$���������##�(��$��*��-��'%�%��!��
$�
!��%$�
��(�(+���%�
����

��'���(%
&��-���%�%�
��'���(%
&��-���%�%�
��'���(%
&��-���%�%�
��'���(%
&��-���%�%�
����

�%�%�
%
&� !�#����

�
�-��'%�%�
%
&�(!�#����/��� �� �/�� ���&�� �((!��#-�� �-��'%�%�
%
&�(!�#����/��� �-�� ���5� ��� �-�� �%�%�
�

�$'%��!*�	�,,%�����>��	?���
��-���%!���(-�����-��#�
�+���
��(!���
��$��-����	�/%�-���������-��!�'%�/�
,���!%����!�,��-��(+��%#��
$�(!%'����(��
�E��-��(���
�%���%,(�#�������-���!�
�(�!���%�
�
��/�!5��
$��-��
!��+��������-��$����#����#�%�
�����!�����
�
�
� �-�� ��#�
$� (-���� �-�� (!�"�#�� ���,� !��+!
�$� ��� �-�� ��	� /%�-� #����� ��!� ��#-� ����!
��%'�� �
$�
!�#�,,�
$��%�
�� ��!� �+
$%
&� ��+!#���� �-�� ��	� /��� ��5�$� ��� %
'���� �
��-�!� $�*� $��%��!��%
&� �-��
����!
��%'���/-%���#�
�%$�!%
&��-���%
�
#%���%,(�%#��%�
����-��#�
�+���
�����,�%
��!��#�$�/%�-��-����	�

���%��$�����$��-��%��+����
$���#%�%����$��-��$%�#+��%�
�����!!%'�������(��
���!��-��(+��%#��!�
�(�!���%�
�
�*���,���

��'���(%
&��-���(�%�
��

�
� #�
�%$�!%
&� �-�� �(�%�
�� �'�%������ ��!� �!�
�%�� ��!'%#�� �-�� #�
�+��%
&� ���,� !�'%�/�$� �-�� �'�%������
$�,�&!�(-%#� $���E� �-�� �+!'�*� !��(�
���E� �-�� 	��� �+!'�*�� �
$� �-�� �+@��
� $���� ��� $���!,%
�� �-��

���!�%
&�(�%
����!�$�'���(%
&��*���,��(�%�
�����(��!��
��*�%��/���#�,(����$����$���!,%
��%
��!,��%�
�
���+�� ��!'%#����%,%��!� ��� �-����(!�(���$�-�!�� ��!�0���*E��+����-�!��E��
$��!�
&�����#-�� ��-��(��!�
!�'%�/�$����(!�'%$�$�L+��%�*� %
��!,��%�
��
��-���'�!�&��#����(�!�-�+!E�#����(�!�(����
&�!��
$���!��
��@�!�#�'�!*��-���#�
�����@(�#��$��

�(�%�
�����#�%�
� �!�,���!��

�
� #�
�%$�!%
&� �-�� �(�%�
�� �-�� ���,� ���5�$� ��� ��!'%#�� $��%'�!*� �%!��� �
$� $%$� 
��� #�
�%$�!� �
*� #����
��#��!����-��(!%,�!*�
��$�%����!��!�
�(�!���%�
�%
��-���!�������!�%#+����$��*��-���%�%�
�	�,,%�����/���
���(!�'%$���!�
�(�!���%�
����"�����
$�#%!#+���%�
��(�%�
����!��-��'%�%��!�#�,,+
%�*E��
$���#���!��%$�
����
�-�!�� %�� �� 
��$� ��� �!%
&� �,(��*���� �!�,� �+��*%
&� �!���� ��� �-�� �-!��� #%�%��E� ��� /���� ��� �� 
��$� ��!�
#%!#+���%�
��!�+
$�!���!��E�#�,,�!#%����!�����
$��-�����#-���!��,(��*�����
$�'%�%��!���
�
�
� �$$%�%�
��� �����$� (�!�,���!� /��� �-��� �-�� (+��%#� �!�
�(�!���%�
� �*���,� ,+��� ��� �'�%������ ��!�

��+!%���� ��� #%!#+����� ��� �-�*� #�
� ���'�� #�!�� ��� ��$&%
&�� �
$� �'�%$� #�
&���%�
�� 0�!� �-��� '%�%��!�
(�(+���%�
E��-�������/%
&���#���/�!��!�#�&
%A�$C�
�
;.�3N����'%�%��!��-�'��(�!��
���#�!��'�%������
21�2N��-�(������
&�!�
;7�7N�'%�%�����#-���

86�3N�$%
���+��

� 	+!!�
��
�%$�!�-%(�

�%�%��!��� )�#���
 �(+���%�
�

0!�L+�
����!'%#�:�
'�!*�.<����1<��%
+���� @� @� @�

��(�
$��%�%�*� @� @� @�

)�����-�
�O.�(�!��!%(� @� @� ��



 - 20 - 

�-��-������
$�#�,,�!#%����!�������
&����3;��!�,�0���*�����-�����#-�
��$���!'%#����-��0���*����#-�

@(!��������!�� �
��@(!��������!
��%'�� ��� �-�����#-� %
� ���,+#-���� %�� �*(������ #�,,�!#%��� �!����� �
�
(%#5%
&��(�%�
���-�����,�!�#�&
%A�$��-�����!'%#��/���
��$�$�����-�� ��
���%�
�����!����!��,(��*���E�
�+�� %��/���$%��%#+��� ��� ��!'����#�+������ $%���
#�� �!�,����3;��
$� �%,%��$� �+((��,�
���� $�'���(,�
��

���
&�0�!����!&�
����$��$%$�
��� ���$� �-�� ���,� ���#�
�%$�!� 0�!����!&�
����$�� ��!� ��(���
�%��� �%@�$�
!�+����
�
�-��������-����%
5�&�������-�!�(�!�������-��#�+
�*����/������� �
��#�����
$����%����
$�(!�'%$�����
&��$�$���������!'%#����!��,(��*���R��!�
�(�!���%�
���!�
�%&-��!-��$��+�%
���������-�*������(!�'%$��
#�
�!�#��$���!'%#�����
&�0�!����!&�
����$�����-�� ��
���%�
�����!�� 
�

�-�� ��
&� ��!,� �+##���� ��� �� ��+�-� ���$/%
� �*���,� ,�*� $�(�
$� �
� #�(%���� %
'���,�
��� ��� �*(����
#�
&����$� !��$/�*��� �+��,��%��� �/
�!�-%(� �!� �-�� (�!#�
��&�� ��� -�+��-��$�� /%�-� 
�� �+��,��%���
/%�-%
� ��#-� ��� �-�� #%�%���-�$� ��� ��� #�
�%$�!�$H� ����!� ���E� �-�� �%
&��� �##+(�
#*�'�-%#��� %�� �-�� $%!�#��
#�,(��%��!���!��!�
�%��!%$�!�-%(���

�(�%�
�	-�!�#��!%��%#��

�
��-��(!�#�������#�
�%$�!%
&��-���(�%�
���-��(!�"�#�����,�-�$����#�
�%$�!��-��'�!*���!&����!'%#���!���
��%
&� #�'�!�$E� �-�� (���
�%��� #+���,�!� ����� �
$� �-�� !���!�� ��,��(-�!�� ��� �-�� �!���� �
$� �-�� �%&�
L+���%�
� �-���
��$�$� �������
�/�!�$�/���-�/����$��%'�!���!'%#�� ��� �-�� ��!&����
+,��!����(���
�%���
!%$�!��/%�-��-��,�������%#%�
��+������!�'�
+����!'%#��-�+!���
�
�-�������,��-�$��������#�%
&�����������(�%�
���-���-�$��-����#-�!�#��!%��%#��/�����������-��$����,�(�

�-��!�+������-��(!�"�#�����,�-�$�����,���$��-�������/%
&�$�������,�
����
$�+
$�!���
$���-��,�!5����
�-�����,�#�
�%$�!�$��-�������/%
&���!'%#���!���#-�!�#��!%��%#��/-�
�$�'���(%
&��-��!�#�,,�
$��%�
�C�
�

•  �(+���%�
�$�
�%�*E��
•  �!#�
��&�����-�,���/%�-��%,%��$�,��%�%�*�>
���+���-�+��-��$�?E��
• 
,(��*,�
��#�
#�
�!��%�
�E��
• ����%��#�
#�
�!��%�
�E��

• )�#��%�
�����(���
�%���!%$�!��,���%
&��-��#+!!�
��!%$�!�-%(�(!��%��E��
• �#�%'%�%����
"�*�$��*��-��'%�%��!�(�(+���%�
E��
• �!����!���%#�#�
$%�%�
����
•  ���
�%���
�/�$�'���(,�
�����

�
�-��(!�"�#�����,��@�,%
�$��-���(�%�
�� �-���/�+�$�$��%'�!��-����!'%#���-���,��� �-��(�!�,���!���
$�

#-�!�#��!%��%#���+��%
�$��*��-���%�%�
��$'%��!*�	�,,%�������-��(!�"�#�����,�%$�
�%�%�$���!'%#���(�%�
��
!�&�!$��������#��������-��(!�(���$����+�%�
������+&&����$��*��-����	���-��#�
�+��%
&����,�#�
�%$�!�$�
0%@�$���+����!�
�%�E���
(����:	�!(����E�)%&-����%�E��!����*�E�9��'*���%�E��
$���,�
$����(�
�����-��
���,� $%$� �-%�� �'��+��%�
� /%�-%
� �-�� #�
��@�� ��� �-�� (!�#�%#��� �@(�!%�
#�� �-��� ���,� ,�,��!�� -�'��
$�'���(�$�%
��!�
�%���(�!��%�
���-!�+&-�+���-���
%��$���������

����+��=+���(�%�
�

�-�� ���,� �@�,%
�$� �-�� �(�%�
�� �
$� #�
�%$�!�$� �-�� ����+�� =+�� �!� �-�� �@%��%
&� �*���,� �%!���� �-��
�'��+��%�
�#!%��!%���@(!����$��*��-����	�!�L+����$��-����
*�(!�(���$��*���,�,+���#�
�!%�+�������-��
��
&���!,�(��
E�����/� ��!�(-���$�&!�/�-��
$�,�����-��
��$����� ��#��� !��%$�
����
$�'%�%��!�E��
$����
#+���,�!��!%�
$�*��
�
����$� �
� �-�� �'��+��%�
� ��� �-�� ����#�%'�
���� ��� ������ ��!'%#�E� �-�� ���,� $���!,%
�$� �-��� ������

(!�'%$��� ����#�%'�� $�,�
$� !��(�
��� ��!� ,�$%#��� �
$� �+��%���
#�� �!%(�E� �
$� #�
�!�#�� ��!'%#�� ��!�
�,(��*�!��� ��$$%�%�
���*E� �-�*�-�'��$�,�
��!���$��@#����
����!'%#�� ��!��(�#%����'�
����
$�(!�'%$����
,+#-�
��$�$��%
5�������%���	�+
�*��
$� �
��#������
�
������ ��'��� ��� ��!'%#�� %�� (!%,�!%�*� �
� �-�� /��5$�*�� U� *��!� !�+
$� U� 8� �,� ��� 3� (,E� /%�-� ��,��
�,(��*,�
��!�+������'�
�$�*����/��5���-%����!'%#��,������-��
��$������
�*����,����
+,��!������#���
!��%$�
����
$�$����
���,����'%�%��!�
��$����!��!�
�%����-���*���,�!��(�
$��/����#�
�%$�!%
&��%A������-��



 - 21 - 

��!'%#���!����
$���/��+
$%
&�����$������!�,�!5�����"�����9�/�'�!E��-����!'%#��%��
�����,��%�%�*�#-�%#��
��!��
*�
���+���-���!�
�%��$�(�
$�
��(�(+���%�
���

 +��%#�*� !�(���$��(�%�
��

���,�'����*�
$���!'%#������
�*��-���!�
�%��$�(�
$�
��(�(+���%�
���
$����(!�'%$���!+��(+��%#�,��%�%�*E�
�-�� #�
�+��%
&� ���,� -��� (!�(���$� �/�� �(�%�
�� /%�-� �����
��� ���!%�+���� ��!� ��#-� �(�%�
�� 4�� /%���
$��#!%��� �-���� !�+���� ����(�%�
� �� > ��5?E� �(�%�
� �� >����  ��5?E� �(�%�
� .� > ��5?� �
$��(�%�
� .� >����
 ��5?�� ��5�!���!������-�������
����/��
���,�!%�����*��
$�)���!���*��
$��
��-�!��-�!��(�!%�$����
��(��,��!:�#����!� %
� ���� %
���
#��� �
$� ��!� �-�� ���� �����
� �-�� ,�
�-�� ��� ��'�,��!E� ��#�,��!E�
B�
+�!*� �
$� 0��!+�!*�� ����$� �
� �-�� 	�
'�
�%�
� �
$� �%�%��!R�� �+!��+� �##+(�
#*� !����� ��!� �����
���

�!���%#� �-�� �����
�� !�
5� %
� �-%�� �!$�!�����+,,�!� >B+
��U�+&+��?H� .���(!%
&� >��!#-�U���*?H�1�� 0����
>��(��,��!�U�#����!?��
$�2��4%
��!�>��'�,��!�U�0��!+�!*?���
��-��#�
�%$�!��%�
�����-��(��5�'�!�+��
����(��5��-�����,�#�
�%$�!�$���'�
�,�
�-��(��5���!'%#���
$��%'��,�
�-���������(��5���!'%#���
�
 +��%#�*� (!�(���$� �(�%�
�� /�!�� (!���
��$� ��� �-�� ��	� ��!� �-�%!� !�'%�/�� � �-���� �(�%�
�� /�!�� �-�
�
(!���
��$�����-��(+��%#� %
��-!�����(�!����(+��%#� %
��!,��%�
�,���%
&�-��$�%
��-��	%�*�9���������#-����

�-���-!����(�
��!%
&�#%�%�����-��%
%�%����������,���%
&����5�(��#��B+
������
$��.��
$��-����#�
$��������
,���%
&�����5�(��#���
��+&+���.�E�.<<7����"�!�#-�
&�����!,��-���%!�������%�
�����-����#�
$�����%�
�
%
'��'�$��-��0���*���#���!�+����
$��-��0���*�������#-���'$��!�+�����
�
�-��0���*���#���!�+���>��+���?�/���%
%�%���*�(!�(���$�%
��/��$%���!�
��#�
�%&+!��%�
�E��
���-���!�
�
�!�-�
�
$���+�-����
&����3;���!��(�%�
����
$���!�+���#�
�%&+!��%�
�5
�/
����!�+���$�'%��%�
���!��(�%�
�.��
�-%��/���!�'%��$��
$�(!���
��$�����-���+&+���,���%
&������
�!�-:��+�-�!�+����
����3;���!��(�%�
���

�
$� ��!��(�%�
�.��� !�+��� �-��� �!�'���$�/�����
$������������3;��
$�����:/�����#!�������;8� >)�+!���
�'�
+�?���-%��#�
�%&+!��%�
�,�'�$���!/�!$�������%
���!�#�,,�
$��%�
��
�
�-�� 0���*� ���#-� ��+��'�!$� !�+��� /��� �-�� ��-�!� !�+��� �-��� +
$�!/�
�� #-�
&�� ���/��
� B+
�� �
$�
�+&+���� �
� �!%&%
��� (!�(����� -�$� ��+��� .� %
� �(�%�
� �� !+

%
&� "+��� 
�!�-� �
$� ��+�-� ���
&� ��� 3;�
���/��
���
&�!��
$��-��3;:�8.�%
��!��#�%�
���(�%�
�.���!��-%��!�+���/�
����+�-��
�3;����5�	��2����
�-��0���*����#-�
@(!�����
$��-�
�/�
��/�����
�����8<�������3;��
$��-�
���+�-��&�%
�����-��3;:�8.�

�
��!��#�%�
���-%��/���#�,(�����*�!�$�
��$+!%
&��-���+&+�������%�
��
$��-��!�#�,,�
$�$�!�+�����!�
���-����� ��5��(�%�
����
$�.�%���-����-�����3;�!�+���/%�����!'��!��%$�
����
$��+�%
���������
&�	�+
�*�
���$�2E����/��������-��4-�!�E�/%�-��
�$�,�
$���!'%#���
�*����
��-���-�!����!,E��-%������/���-����!'%#��
���,����$�,�
$�%
��-�����/��'�
+���%
��-��,�������%#%�
��,�

�!����-�+�$�$�,�
$�����-��4-�!��%
�
�-������(��5������
�(!�'���������+����
�%��E��-��!�+���#�
����%�*����!�'%��$����#�
�%���
��*���!'���-��
4-�!���

�
�
#���-��(��

�$�$�'���(,�
���##+!�����
&�	�+
�*����$�2E�%��,�5�����
�������-�
���&%
���$�$%#���$�
!�+������
&�	��2� ����-��4-�!���
$���#5�� ��(�!��%�
���*E� �-��!�+���/�+�$��������+(��������!
��%'��*�
��!'�� �-�����3;�#�!!%$�!� �!�,� �-��
�!�-��
$���� �-�����#-��
$���#5��
$� �!�,� �-��
�!�-��
$���� �-��
!�+���$�'%��%
&����	��2�����-��4-�!�E��-�
�!��+!
%
&�����-��
�!�-��
$�����-��!�+�������
�����
#�E���#-�
I��&K���� �-�� !�+���/�+�$������!'�$��
�1<�,%
+��� �!�L+�
#*��(�!��%
&��+������� �!�
���!�(�%
�� %
� �-��
'%#%
%�*����	��2��
$����3;��

�
�-���%
���!�#�,,�
$��%�
��%
#�+$����+!�!�+��������-��#�!����!��-���!�
�%���*���,����+�����E�.��
$�2�
�!��%
#�+$�$�%
����-�(��5��
$�����(��5��#�
�!%��H���+���1�%�� %
#�+$�$�%
��
�*��-��(��5��#�
�!%�����!�
�(�%�
�����
$�.���-�!��%����/�*������#���!�+���%
�0���*E���/�*����#�

�#�%�
����/��
�0���*��
$����#-�
��'$�� �
$� ��/�*�� �� ���#-� �-+����� ���/��
�  �!$%$��  ���� �
$� ���-� ��!���� ��� 4���� ���#-� ��'$�� �-��
#!+#%��� #-�
&�� %�� �-�� �$$%�%�
� ��� �
� �@(!���� !�+��� ���/��
� ��
&�!E� �-��4-�!�� �
$� �-�� 
���� ���#-�
$+!%
&��-��(��5������
���
$��-���!�L+�
#*������!'%#����!���#-�!�+����

�
�
��&!��� ��� ���� ��!'%#�� �(�%�
�� (!�(���$� %�� �-�� �+
$%
&� ��� �� ��
(���:�%$��-�!�� #��!$%
���!� �
$�
���%���
�� ��� ,�!5��� �-�� !%$��-�!�:'�
(���� ��!'%#��� �'�%������ �-!�+&-� �-�� ��� 	�� �-��� #��!$%
���!�
/�+�$� ����� ��� !��(�
�%���� ��!� !�%�%
&� �/�!�
���� ��� �-�� %,(�!��
#�� ��� (+��%#� �!�
�(�!���%�
� ��� �
�
����!
����,�$������!�
�(�!���%�
��



 - 22 - 

• �(�%�
��� ��5�

�(�%�
���(!�'%$�����+!��%@�$�!�+���������!'%#�C���+�����%����#%!#+����!�/%�-%
��-��	%�*����0���*����+���.�
!+
�����/��
�0���*��
$����#-���'$�����+���1� %���-��0���*:4-�!�:
�������#-��@(!�����
$�!�+���2�%��
�-�����#-���'$�!�+���!+

%
&��!�,� �!$%$�� ����������-���!�������4�������#-���'$���
�
� ��+������+������+������+�����/�+�$���5��!%$�!��
�!�-��
$���+�-����
&����3;��!�,��-����&%�
�����$%#���	�
��!����
�-�� ��
&�!� �+����� 	�
��!� /%�-� ���(�� ���
&� ��� 3;� �
$� �
� �%��� ��� �-�� ��&%�
��� ��$%#��� 	�
��!� �
$�

��
&�!��
� ��+�����+�����+�����+���....�/�+�$� ��5��!%$�!��
�!�-��
$���+�-����
&����3;� �!�,��-����
&�!��+�����	�
��!�/%�-�
���(�����
&����3;��
$��
$�����-��%
��!��#�%�
�������3;��
$�����8.�>���#-���'$�?�
�� ��+�����+�����+�����+���1111�/�+�$�����
��@(!����!�+����-���/�+�$��!�
�(�!��!%$�!���!�,���
&�!E���+�-��
�B+
%(�!�
���E�������#!����	��.<�����-��0���*����#-�
@(!���E�����-��4-�!���
$��
�����-��
�������#-�'%������8<�
�
$�����6���
� ��+�����+�����+�����+��� 2222�/�+�$� ��5�� !%$�!�� ����� �
$�/���� ���
&�����8.� �!�,� �!$%$�� ���� ������-� ��!���� ���

4�������#-���'$��

• �(�%�
������� ��5�

�(�%�
� ������  ��5�(!�'%$��� �-!��� �%@�$� !�+���� ��� ��!'%#�H� ��+��� �� %�� �� #%!#+����!�/%�-%
� �-�� 	%�*� ���

0���*H���+���.�%���-��0���*�������#-���'$��!�+��H���+���2�%���-�����#-���'$�!�+���!+

%
&��!�,� �!$%$��
 ����������-���!�������4�������#-���'$���
�
� ��+������+������+������+�����/�+�$���5��!%$�!��
�!�-��
$���+�-����
&����3;��!�,��-����&%�
�����$%#���	�
��!����
�-����
&�!��+����������/%�-����(�����
&����3;��
$��
��%�������-��,�$%#���#�
��!��
$���
&�!��
� ��+�����+�����+�����+���....�/�+�$���5��!%$�!��
�!�-��
$���+�-����
&����3;��!�,��-����
&�!��+����������/%�-����(��
���
&����3;E� �-�� !�+���/�+�$� �-�
�&������� �
�	��2� ��� �-��0���*����#-�
@(!���/�*��
$��
� ��� �-��

4-�!��� �-�� !�+���/�+�$� �-�
� !��+!
� �-�� ��,��(��-� ��� ��� 3;E� �
$� #�
�%
+�� ��+�-��
���� 3;� ��� �-��
%
��!��#�%�
�������3;��
$�����8.�>���#-���'$�?��� �
� ��+�����+�����+�����+��� 2222�/�+�$� ��5�� !%$�!�� ����� �
$�/���� ���
&�����8.� �!�,� �!$%$�� ���� ������-� ��!���� ���
4�������#-���'$��

• �(�%�
�.� ��5�

�(�%�
�.� ��5�(!�'%$��� ��+!� �%@�$�!�+���������!'%#�C���+����� %����#%!#+����!�/%�-%
� �-��	%�*����0���*E�
!�+���.�!+
��0���*�������#-���'$����+���1�%���-��0���*:4-�!�:
�������#-��@(!�����
$�!�+���2�%���-��
���#-���'$�!+

%
&��!�,� �!$%$�� ����������-���!�������4�������#-���'$���
�
� ��+������+������+������+�����/�+�$�(!�#��$�/�����
� ��#-�!��� ���	�$�!E���+�-��
�	�$�!� ���)�+!����'��E�������
�
)�+!��� ��� B+
%(�!����E� ��+�-��
� B+
%(�!� �����
&�!��
$� �-�� !�+���/�+�$� !�'�!����
$� �����/� �-����,��
(��-���#5�����-����&%�
�����$%#���	�
��!��
� ��+�����+�����+�����+���....�/�+�$� ��5��!%$�!��
�!�-��
$���+�-����
&����3;� �!�,��-����
&�!��+�����	�
��!�/%�-�
���(�����
&����3;��
$��
$�����-��%
��!��#�%�
�������3;��
$�����8.�>���#-���'$�?��
�� ��+�����+�����+�����+���1111�/�+�$�����
��@(!����!�+����-���/�+�$��!�
�(�!��!%$�!���!�,���
&�!��#!����	��.<����
�-��0���*����#-�
@(!���E�����-��4-�!���
$��
�����-��
�������#-�'%������8<��
$�����6���

� ��+�����+�����+�����+��� 2222�/�+�$� ��5�� !%$�!�� ����� �
$�/���� ���
&�����8.� �!�,� �!$%$�� ���� ������-� ��!���� ���
4�������#-���'$��

• �(�%�
�.����� ��5�

�(�%�
� .�����  ��5�(!�'%$��� �-!��� �%@�$� !�+���� ��� ��!'%#�C� ��+��� �� %�� �� #%!#+����!�/%�-%
� �-�� 	%�*� ���

0���*H���+���.� %��0���*� ������#-���+��'�!$�H���+���2� %�� �-�����#-���'$�!�+���!+

%
&� �!�,� �!$%$��
 ����������-���!�������4�������#-���'$���
�
� ��+������+������+������+�����/�+�$�(!�#��$�/�����
� ��#-�!��� ���	�$�!E���+�-��
�	�$�!� ���)�+!����'��E�������
�
)�+!��� ��� B+
%(�!����E� ��+�-��
� B+
%(�!� �����
&�!��
$� �-�� !�+���/�+�$� !�'�!����
$� �����/� �-����,��
(��-���#5�����-����&%�
�����$%#���	�
��!��

� ��+�����+�����+�����+���....�/�+�$� ��5��!%$�!��
�!�-��
$���+�-����
&����3;� �!�,��-����
&�!��+�����	�
��!�/%�-�
���(�����
&����3;E��-��!�+���/�+�$��-�
�&��������
�	��2�����-��0���*����#-�
@(!�����
$��
�����-��



 - 23 - 

4-�!��� �-�� !�+���/�+�$� �-�
� !��+!
� �-�� ��,��(��-� ��� ��� 3;E� �
$� #�
�%
+�� ��+�-��
���� 3;� ��� �-��
%
��!��#�%�
�������3;��
$�����8.�>���#-���'$�?�� �
� ��+�����+�����+�����+��� 2222�/�+�$� ��5�� !%$�!�� ����� �
$�/���� ���
&�����8.� �!�,� �!$%$�� ���� ������-� ��!���� ���
4�������#-���'$��

 ��!���'%�/�

�-��(��!�!�'%�/�$����(!�'%$�$�L+��%�*�%
��!,��%�
��
��-���'�!�&��#����(�!�-�+!E�#����(�!�(����
&�!�
�
$� ��!�� ��@� !�#�'�!*� �-��� #�
� ��� �@(�#��$��  ��!��/�!�� ����#��$� �
� �� 
+,��!� ��� ��#��!�E� /%�-� �
�
�,(-��%���
��-�����&�
#%����-���!�(�!��$�����

+���*�����-�����%�
����!�
�%������������$,%
%���!�$�
�*��-��0�$�!����!�
�%���$,%
%��!��%�
����-%��%��%,(�!��
����#�+���%������/���-��(!�(���$���!'%#���������

#�,(�!�$��
��
�I�((��������((���K����%��������$����!�(�!��$�������%�
����!�
�%�����������%����+
$��*�
�(�#%�%#�$��%
%�%�
���
$�(�!�,���!�E�,�5%
&�#�,(�!%��
��@�!�,��*�'��+������
�
�-��(��!������#��$���!��-%����+$*�%
#�+$�$C�
�

• ����
$��!�
�%��>���'����
E���@��?�

• ��!������	�+
�*��!����!�
�%��>0��!%$�?�
• 	���%�!��!����!�
�%��>0��!%$�?�
• �������>���+�%��	�+
�*E�0��!%$�?�
• 	������!�
�%���+�-�!%�*�>��%��%��%((%?�
•  %
�������+
#������!�
�%���+�-�!%�*�>0��!%$�?�

�
�-���%A������-�����&�
#%���'�!%���/%$��*H�-�/�'�!E��-�*�/�!������#��$�(!%,�!%�*���#�+�������-����!&��

��+!%��� #�,(�
�
�� %
� ��#-� ��� �-���� �*���,��� � �*� ��#+�%
&� �
� %
$%#���!�E� �+#-� ��� #����(�!� !�'�
+��
-�+!E��-�����,�/������������L+��%A���-��$�������,�5��%��'��+���������-%����+$*��
�
���(�!�%#+��!� %
��!���� %
� �-%�� ��+$*� %�� �-�� �*(����� �+
$%
&�+��$��*���#-���� �-��(��!��� ��-�� �����/%
&�
��������-�/�%
��!,��%�
��
��-���(�!��%�
���+
$%
&���+!#�����!���#-�����-������#��$�(��!��&�
#%������-��
�+
$%
&���+!#���'�!*�/%$��*����/��
��&�
#%���� �
�#-���� �-���*���,�� !�#�%'�����,�� ��'������ ��$�!���
�+
$%
&E�!�
&%
&��!�,��N���!�	���%�!����26N���!�	������!�
�%���+�-�!%�*��
$� %
�������0%'������-���%@�

�*���,��!�#�%'�����+����
�%����,�+
�����$�$%#���$���#����+
$�E�%
#�+$%
&����-�&�
�!����+
$���
$���-�!�
$�$%#���$� �+
$� ��+!#���� � �/�� ��� �-�� �%@� �&�
#%��� -�'�� ��#��� (!�(�!�*� ��@��� $�$%#���$� ��� �+
$%
&�
�!�
�%�E����/��������/��-�'%
&���$�$%#���$��+
$%
&���+!#���!�,�������&�����@�!�#�%(����
�

�#-�����-���*���,��-�����,%@�����+
$%
&���+!#��E�%
#�+$%
&���$�!��E��������
$���#������-%��,%@�����/��
�-���*���,�����#�(%���%A���
��'�%��������$�!����
$����������%���
#���
$�,%
%,%A����#���#�
�!%�+�%�
�����

�-���@��
��(���%������9�/�'�!E��-�����*���,��/-%#-�$��-�'��$�$%#���$E��+���%
�$���#����+
$���+!#��E�
�+#-� ��� ��(!�(�!�*� ��@E� �!�� ����� ���,�!�� ����#�%'��*�(��
� ��!'%#�� %
� �-�� ��
&� ��!,� ��#�+��� ��� �-��
!����%'���+
$�����%�%�*����
��$$%�%�
E��-%���*(�����$�$%#���$���+!#��(!�,���������
�������/
�!�-%(�%
��-��
#�,,+
%�*����-%������/���-���*���,��������+##����+�����-�%
��(�!��%�
�E��*�-�'%
&��$�L+�����+
$%
&E�
�
$�(+��%#�%,�&�E��*�(!�,��%
&�#�,,+
%�*��/
�!�-%(��
$�(!%$���

 ��!�0+
$%
&�

�-�����������$%�(��*��-��,%@�����+
$%
&���+!#�����!���#-�����-��(��!�!�'%�/��*���,����-����,%@��������
%$�
�%�*��+
$%
&���+!#����
$��-��(�!#�
��&��#�
�!%�+�%�
�����������*���,��@(�
�����
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�



 - 24 - 

�������������������������1�1�1�1C� ��!���'%�/��������*���,�	���C� ��!���'%�/��������*���,�	���C� ��!���'%�/��������*���,�	���C� ��!���'%�/��������*���,�	�������
�

Agency Total Expenses
Island Transit $2,777,568
Sarasota County $11,301,515
Collier Area Transit $4,284,375
VOTRAN $16,396,772
Coast Transit Authority $3,601,699
Pinellas Suncoast Transit $43,818,783 �
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Agency FTA Other Federal FTA Other Federal
Island Transit $914,321 $374,080 3% 2%
Sarasota County $1,601,589 $0 8% 0%
Collier Area Transit $125,700 $96,004 0% 1%
VOTRAN $1,304,978 $0 14% 0%
Coast Transit Authority $1,072,652 $576,641 30% 16%
Pinellas Suncoast Transit $0 $287,180 33% 13%

Federal Funds Percentage of Total Expenses
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Agency Fare Revenues Other
Dedicated 
and Other

Fare 
Revenues Other

Dedicated 
and Other

Island Transit $229,813 $285,762 $0 15% 0% 0%
Sarasota County $800,888 $28,201 $0 28% 1% 0%
Collier Area Transit $655,196 $0 $0 20% 4% 64%
VOTRAN $4,520,872 $231,087 $0 7% 0% 0%
Coast Transit Authority $687,932 $157,333 $0 19% 4% 0%
Pinellas Suncoast Transit $8,939,519 $1,768,610 $27,987,251 8% 10% 0%

Directly Generated Funds Percentage of Total Expenses

�
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�������������������������6�6�6�6C� ��!���'%�/��������
$�)�#��C� ��!���'%�/��������
$�)�#��C� ��!���'%�/��������
$�)�#��C� ��!���'%�/��������
$�)�#���0�0�0�0+
$�+
$�+
$�+
$�����
�

Agency
General 
Revenue

Dedicated 
and Other

General 
Revenue

Dedicated and 
Other

General 
Revenue

Dedicated 
and Other

General 
Revenue

Dedicated 
and Other

Island Transit $333,712 $0 $639,880 $0 0% 32% 0% 48%
Sarasota County $0 $2,946,295 $0 $5,924,542 0% 18% 45% 0%
Collier Area Transit $0 $1,370,533 $0 $2,036,942 10% 0% 1% 0%
VOTRAN $0 $2,940,404 $7,399,431 $0 0% 26% 0% 52%
Coast Transit Authority $67,106 $0 $1,040,035 $0 2% 0% 29% 0%
Pinellas Suncoast Transit $4,472,412 $0 $363,811 $0 12% 0% 23% 0%

State Funds Local Funds Percentage of Total Expenses

�
��
�
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��'�
+����'�
+����'�
+����'�
+��

9�+!�9�+!�9�+!�9�+!� �(� %�
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)�#�����+���0���* Route 1 6E3.8 $424,320.00

���3;:4-�!�:����#- Route 2 �2E688 $954,720.00


@(!������+�����
&�!:4-�!�:
�������#- Route 3 6E3.8 $424,320.00

���#-���+��������8. Route 4 �1E<36 $848,640.00
 

)�#�����+���0���* Route 1 3E63< $367,235.56

���3;:����#- Route 2 ;E312 $619,710.00

���#-���+��������8. Route 4 1E3.8 $229,320.00

 

)�#�����+���0���* Route 1 7E122 $477,360.00

���3;:4-�!�:����#- Route 2 �2E688 $954,720.00


@(!�����+�����
&�!:4-�!�:
�������#- Route 3 7E122 $477,360.00

���#-���+��������8. Route 4 ..E<1. $1,432,080.00

)�#�����+���0���* Route 1 8E�7. $531,180.00

���3;:����#- Route 2 �7E1�1 $1,125,345.00

���#-���+��������8. Route 4 2E<1. ` $262,080.00

�+����-�!����	%!#+����! 1E8.8 $248,820.00 $248,820.00 $248,820.00 $248,820.00
�!�
&�����#5�	%!#+����! 1E8.8 $248,820.00 $248,820.00 $248,820.00 $248,820.00

������  $3,149,640.00 $1,713,905.56 $4,863,545.56 $3,839,160.00 $2,416,245.00 $6,255,405.00

Total Year Round 
Operations

Total Year Round 
Operations
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)�#�����+���0���* Route 1 6E3.8 104,448
���3;:4-�!�:����#- Route 2 �2E688 235,008

@(!������+�����
&�!:4-�!�:
�������#-Route 3 6E3.8 104,448
���#-���+��������8. Route 4 �1E<36 208,896

 

)�#�����+���0���* Route 1 3E63< 90,396
���3;:����#- Route 2 ;E312 152,544
���#-���+��������8. Route 4 1E3.8 56,448

 

)�#�����+���0���* Route 1 7E122 117,504
���3;:4-�!�:����#- Route 2 �2E688 235,008

@(!������+�����
&�!:4-�!�:
�������#-Route 3 7E122 117,504
���#-���+��������8. Route 4 ..E<1. 352,512

)�#�����+���0���* Route 1 8E�7. 130,752
���3;:����#- Route 2 �7E1�1 277,008
���#-���+��������8. Route 4 2E<1. 64,512

 652,800 299,388 822,528 472,272
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